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A huméaneréforras tanacsadé
A foglalkoztatas tervezése

A gazdasagi kérnyezet kedvezétlen hatasai valamilyen szinten minden vallalkozasnal
jelentkeznek. Tapasztalataink szerint jelentés tartalékokat Ilehet feltarni a
foglalkoztatasi formak helyes alkalmazasaval, az optimalis foglalkoztatasi forma
megvalasztasaban. Javasolt ezért a cégeknek atgondolni és Ujratervezni a
foglalkoztatast. Ehhez nyujtunk segitséget a foglalkoztatasi formak rovid
bemutatasaval.

A foglalkoztatasra iranyulé jogviszonyok

1. Vallalkozasi jogviszony

Vallalkozasi jogviszony keretében azon feladatok adhatdk at vallalkozok részére,
amelyek a megrendeld szervezetébdl kiemelve dndllban mikddtethetbek.

E jogviszony keretében nem jelenhetnek meg a munkaviszony elemei, nincs ala-félé
rendeltség és kdzvetlen utasitasadasi jog, nincs foglalkoztatasi és rendelkezésre
allasi kotelezettség, nem merll fel szabadsag és munkaid6. A megrendeld
ellen6rzési joga kizardlag a véllalkozasi szerzédésben foglalt feladatok teljesitésére
terjed ki, a vallalkozé alkalmazottainak munkavégzését nem ellenérizheti, Oket
kbézvetlenll nem utasithatja munkavégzésikkel kapcsolatban. A feladatok ellatasaval
kapcsolatos észrevételeit a vallalkozé képvisel6jével egyeztetheti.

Ezért 1ényeges, hogy a véllalkozasi szerz6dés ne tartalmazza a munkaviszony
elemeit. A pontosan megfogalmazott szerz6dés azonban még nem elégséges
feltétel, fontos, hogy a munkavégzés tartalmi elemei se mutassak a munkaviszony
elemeit. A foglalkoztatast ugyanis a munkaligyi feligyelet alapvetéen a
munkavégzés helyszinén, a munkavégzés kbdzben, a tanuként meghallgatott
munkavallalé nyilatkozata alapjan ellenérzi.

Amennyiben a vaéllalkozasi szerzédésben vagy a feladatok ellatasa soran
megjelennek a munkaviszony tartalmi elemei, abban az esetben munkalgyi
ellen6rzés illetve adohatésdgi ellenérzés sordn ezek a jogviszonyok
visszamendleges hatéllyal munkaviszonnya minésithetéek.

Ez abban az esetben, ha a vallalkozénal a munkavallalok bejelentésre kerlltek
szabalytalan munkaeré-kdlcsdnzést jelent.

Sulyosabb a helyzet, ha a vallalkozé a munkavallalékat nem jelentette be az APEH
nyilvantartdsi rendszerébe. Ekkor a bejelentés nélkili foglalkoztatast a
megrendelénél, azaz kdlcsénbe vevd cégnél allapitjak meg, s ez jelentds birsagot és
utélagos kdzteher befizetést okoz a megrendelé szamara. Adéhatésagi ellendrzés
esetén a cég érintett munkahelyét tizenkét napra az APEH bezarja, illetve a
mikodést felfliggeszti.

2. Munkaeroé-kélcsénzés

A munkaerd-kélcsdnzés a munkaviszony olyan kilénleges esete, ahol a munkaltatoi
jogkodrt két munkaltatd, a kélcsénbeadd és a kdlcsdnvevd megosztva gyakorolja.
Kdélcsdnbeadd csak az a belfdldi székhelyl, a tagok korlatolt felelésségével mikddéd
gazdasagi tarsasag, k6zhasznu tarsasag vagy - a vele tagsagi viszonyban nem allé



munkavallalé vonatkozasaban - szévetkezet lehet, amelyik megfelel a jogszabalyban
foglalt feltételeknek, és az allami foglalkoztatasi szerv nyilvantartasba vette. Ezért
javasolt esetén mindig ellendrizni, hogy a kdélcsébnbeadd jogosult-e munkaer6-
kdlcs6nzésre, valamint minden esetben megbizonyosodni arrél, hogy a kdlcsdnzott
munkavallaldk bejelentését a kdlcsbnbeadd cég a munkaba Iépés elbtt teljesitette.
Amennyiben egy munkalgyi ellenérzés soran deril ki, hogy a munkavallalék
bejelentése nem tértént meg, akkor a bejelentés nélklli foglalkoztatast a
kdlcsdnvevénél kerll megallapitasra.

A munkaerd-kdlcsdnzés kizardlag akkor kifizetéd6, ha a szezonalitas, vagy mas
okbdl keletkezé atmeneti munkaerdigény tébblet kielégitésére kerll felhasznalasra.
Tartés — legaldbb 183 napot meghaladdé munkaer6-kdlcsénzés esetén — a
kdlcsdnzott munkavallald részére kifizetett munkabérnek azonosnak kell lennie a
normal munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallaldé munkabérével, igy -
figyelembe véve a kblcsdnbeadd cég koltségeit és profitjat - a munkaerd-kdlcsénzés
akkor kifizetéd6, ha a szezonalitds, vagy mas okbdl keletkez6 atmeneti
munkaerdigény-tébblet miatt valdésul meg.

3. Didkmunka

A diakmunka vallalkozasi szerz6dés keretében valdésul meg, ahol véllalkozéként az
iskolaszdvetkezet jelenik meg, aki tagjai segitségével latjia el a vallalkozasi
szerz6désben meghatarozott feladatokat.

A didkok munkavégzésével teljesitett vallalkozasi szerz6dés keretében azon
feladatok adhatdék at a vallalkozd, jelen esetben az iskolaszévetkezet részére,
amelyek a megrendeld szervezetébdl kiemelve dnallban mikédtethetéek.

A jogviszony keretében tehat ugyanugy nem jelenhetnek meg a munkaviszony
elemei, nincs ala-félé rendeltség, nincs kdzvetlen utasitadsadasi jog, a megrendeld
nem oszthatja be és nem tarthatja nyilvan a didkok munkaidejét.

A megrendelé képvisel6je a feladatok ellatdsaval kapcsolatos észrevételeit az
iskolaszdvetkezet képviselbjével egyeztetheti.

Amennyiben a vallalkozasi szerzédésben vagy a feladatok ellatasa soran
megjelennek a munkaviszony tartalmi elemei, abban az esetben munkalgyi
ellenérzés APEH ellenérzés soran a jogviszony visszamendleges hatallyal
munkaviszonnya atminésitheté. Ebben az esetben a megrendel6 as a véllalkozé
k6z6tt munkaerd-kélcsbnzés jon létre. Az iskolaszdvetkezetet szabalytalan
munkaeré-kélcsénzés miatt bintetik meg, mig a megrendelét a bejelentés nélkili
foglalkoztatas miatt érhetik sulyos szankcidk.

4. Egyszeriisitett foglalkoztatas

2010. aprilis 1-jét6l egyszerlsitett mddon létesithetd munkaviszony keretében is
foglalkoztathaték munkavallalok.

Az egyszerUsitett foglalkoztatas altalanosan alkalmazhaté formai:

ldegenforgalmi idénymunka: a kereskedelmi jellegl turisztikai szolgaltatasi
tevékenységet folytatd munkaltaténal végzett idénymunka.

A munkaltaté és a munkavallalé kézott egybefliggéen legfeljebb 31 naptari napig és
egy naptari éven belll legfeljebb kilencven naptari napig létesitett, hatarozott idére
sz0lé munkaviszony. Idegenforgalmi idénymunka esetén a kbzteher kedvezményes
mértéke a munkabér 30 %-a.

Alkalmi munka: A munkaltaté és a munkavallalé kézoétt legfeljebb 6t egymast kdvetd
naptari napig, és egy naptari hénapon belll legfeljebb tizenét naptari napig, egy



naptari éven belll legfeljebb kilencven naptéri napig létesitett, hatarozott idére sz616
munkaviszony. Alkalmi munka esetén megszlinik a kedvezményes kdzteher fizetési
lehet&ség, ilyen foglakoztatas estén a kdzteher mértéke megegyezik a munkaviszony
esetén fizetendbvel.

Ezért minden vallalkozasnak érdemes atgondolni milyen foglalkoztatasi formakkal,
elégitheté ki az a munkaer6igény, amely eddig alkalmi munkavallalassal kerdilt
lefedésre.

5. Munkaviszony

A munkaviszony keretében megvaldsul6 foglalkoztatds esetén minden esetben
érdemes kihaszndlni a jogszabalyi keretek altal kinalt minden lehetéséget.
Amennyiben a feladatok egy meghatarozott idétartamra jelentkeznek, ezek ellatasa
hatarozott idétartamiu munkaviszony keretében is térténhet. A hatarozott idétartam
megadhaté naptarilag, illetve kdtheté egy bizonyos esemény bekdvetkezéséhez.
Teljes munkaidés foglalkoztatas esetén lehetéség van az egyes munkavallalok
munkaidejét a munkafeladatok felmertilési idejéhez, gyakorisagahoz igazitani.
Amennyiben a feladatok nem azonos mértékben, illetve a normal munkaidétél eltérd
idében mertilnek fel, akkor munkaidékeretben célszeri a foglalkoztatas.

A munkaiddkeret maximalis hossza normal foglalkoztatds esetén is négy hénap
lehet, amely kollektiv szerzédés rendelkezése alapjan hat hénapra, megszakitas
nélkuli, illetve a tébbmiszakos munkarendben foglalkoztatott, tovabba az
idénymunkat végz6é munkavallalé esetében éves idétartamra bévithetd.

Ha a feladatok ellatdsa nem igényli egy munkavallalé teljes munkaidében t6rténé
alkalmazasat, akkor érdemes atgondolni a részmunkaidés foglalkoztatas
lehet6ségét. Részmunkaidds foglalkoztatas estén lehetéség van a munkavallalé
munkaidejének egyenlétlen beosztdsara, alkalmazkodva a feladatok id6beni
megjelenéséhez, illetve lehetéség van a részmunkaidés munkavallalé kizarélag
hétvégén torténd alkalmazasara.

Minden esetben javasolt valamennyi foglalkoztatasi lehetéség teljes kdltségének és
valamennyi kockazatanak ésszehasonlitasa, pontos szamitasa.

Az optimalis megoldas alkalmazasaval a foglakoztatasi koéltségek tiz szazalékos
megtakaritasa is elérhetd.
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